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оΦ h.W9¢L±h{ 59[ twh/9{h 59 /tL 9b 9[ twh¸9/¢h {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт
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пΦоΦ /9b¢wh [hDN{¢L/h 59 ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9 ς Lb¢9w!//Ljb /hb ±9IN/¦[h 9[;/¢wL/hΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт
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мΦ Lb¢wh5¦//Ljb

9ƭ  ǇǊŜǎŜƴǘŜ  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ  ǊŜŎƻƎŜ  ǳƴŀ  ǎƝƴǘŜǎƛǎ  ŘŜ  ƭŀǎ  ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ  ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ  Ŝƴ  ƭŀ  ŦŀǎŜ  ŘŜ  ŀƴłƭƛǎƛǎ  ŘŜ  ƭŀǎ
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ό/tLύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ
ά{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнлς [ŀ ŎƻƳǇǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ
Ŝƴ ƭŀ /ƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭŀ wƛōŜǊŀ ŘŜƭ ·ǵǉǳŜǊέ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ό!±LύΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ
ό/tLύ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜ
ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭŀ wƛōŜǊŀ ŘŜƭ ·ǵǉǳŜǊΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ
ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΦ  

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǇŀǊŀ
ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇǳŜǎǘŀ ƳŀǎƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ƻ {ƳŀǊǘ
.ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŀŎǘǳŀǊłƴ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘ ōłǎƛŎŀ ƻ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ  ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜΣ  ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ  ŀƭǘƻǎ  ƴƛǾŜƭŜǎ  ŘŜ  ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ  ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ  ŎƻƴǎǳƳƻ  ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻ  ŘŜ
ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ /tL
ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻǊΦ 9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ
Ŝƭ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ƴǵƳŜǊƻ т ŘŜ /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƴŀŎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ /tL
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΦ  tŀǊŀ  ŜƭƭƻΣ  ƭŀ  ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  Ŝƴ  ǘŞǊƳƛƴƻǎ  ŘŜ  ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ  ȅ  ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ  ǎƻƴ
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ  ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /tLΣ ȅ ǎŜǊłƴ Ŝƭ  Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ  ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ
ŘŜǎŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ

{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ /tL Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ LƴƴƻǾŀŘƻǊŀ
ό/t¢Lύ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ нΦл ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǇǊŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ
CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻΥ [ŀ
/ƻƳǇǊŀ  ǇǵōƭƛŎŀ  ŘŜ  ōƛŜƴŜǎ  ȅ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  ǉǳŜ  ƴƻ  ŜȄƛǎǘŜƴ  Ŝƴ  Ŝƭ  ƳƻƳŜƴǘƻ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƻƳǇǊŀ  ǇŜǊƻ  ǉǳŜ  ǇǳŜŘŜƴ
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ
ŘŜ LҌ5 ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭŀǎ ȅŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ

нΦ tw9{9b¢!/Ljb 59[ 95LCL/Lh 

/ƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŀ
ǘǊŀǾŞǎ  ŘŜƭ  ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ  /tLΣ  ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ  ŎƻƴƻŎŜǊ  ƭŀǎ  ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ  ǉǳŜ  ǇǊŜǎŜƴǘŀ  Ŝƭ
ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ

о κ но
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нΦмΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ D9b9w![9{

9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 9ȄŎƳƻΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘΣ ȅ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ
Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ƴǵƳŜǊƻ т ŘŜ /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘ όǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ лпопфлн¸Wноло{лллмtaύΦ [ŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ
ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ŘŜƭ ŀƷƻ мфупΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝǎ ŘŜƭ ŀƷƻ мфррΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ ǎŜŘŜ ƭŀ /ŀƧŀ ŘŜ !ƘƻǊǊƻǎ ȅ aƻƴǘŜ ŘŜ tƛŜŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ƭŀ
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎǳ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ tŀȊΣ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ
!ǘŜƴŎƛƽƴ  /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ  ŀǎƝ  ŎƻƳƻ  ƻǘǊƻǎ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ  !ƭƎǳƴƻǎ  ŘŜ  Ŝǎǘƻǎ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  ǎŜ  ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ  ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ
ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ /ƻƴ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻ
{ŀƴǘŀ !ƴŀ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ
ǉǳŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ
ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦ CŀŎƘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ƴȏт

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ Ŝǎ ŘŜ трпΣун ƳнΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜǊƛƎŜƴ
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǎƻƭŀǊ ŘŜ нуоΣун ƳнΦ
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[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ

π tƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΥ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŜǎǟōǳƭƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ȅ Ŝƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊΣ ŀǎƝ
ŎƻƳƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŎƻƳǵƴ ȅ Řƻǎ ƭŀǾŀōƻǎΦ

π tƭŀƴǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀΥ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƘǳŜŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴŀ
ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳǵƴ ȅ Řƻǎ ƭŀǾŀōƻǎΦ

π tƭŀƴǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀΥ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǘŜǊǊŀȊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ  ǳƴŀ Ȋƻƴŀ
ŎƻƳǵƴ ȅ Řƻǎ ƭŀǾŀōƻǎΦ

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎƻƭŀǊΥ нуоΣун Ƴн

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ
tƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΥ нуоΣун Ƴн
tƭŀƴǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀΥ носΣлл Ƴн
tƭŀƴǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀΥ норΣлл Ƴн
¢ƻǘŀƭ ǎǳǇΦ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ трпΣун Ƴн

9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜŘƛŀƴŜǊŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴǘŀ
!ƴŀ ƴǵƳŜǊƻ тΣ Ŏƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻǊƻŜǎǘŜΦ [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ƛƴŎƭƛƴŀŘŀ ŀ Řƻǎ
ŀƎǳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎǊǳƧƝŀǎ Ŏƻƴ ǘŜƧŀ ƳƻǊǳƴŀ ȅ ŎǳōƛŜǊǘŀ Ǉƭŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ

CƛƎǳǊŀ нΦ LƳŀƎŜƴ ŀŞǊŜŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ƴȏт

р κ но



{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл
LbChwa9 59 9±![¦!/Ljb 59 b9/9{L5!59{

9ƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ  ƛƴŎƭǳƛŘƻ  Ŝƴ Ŝƭ  /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ  9ŘƛŬŎƛƻǎ  ȅ  9ƭŜƳŜƴǘƻǎ  tǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜƭ  tƭŀ  DŜƴŜǊŀƭ  ŘŜ
hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ  ¦Ǌōŀƴŀ  ŘŜ  /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘΣ  Ŏƻƴ  ǳƴ  ƴƛǾŜƭ  ŘŜ  ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ  н  όtǊƻǘŜŎŎƛƽƴ  !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀύΣ  ǘŜƴƛŜƴŘƻ
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

нΦнΦ twh¸9/¢h tw9[LaLb!w 59 !59/¦!/Ljb 59[ 95LCL/Lh {!b¢! !b! b¨a9wh т

tǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŎƻƳƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнлΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀōŀ
ƭŀ  ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ  ǳƴ  ǇǊƻȅŜŎǘƻ  ǇŀǊŀ  ǎǳ  ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ  ǇŀǊŀ  ŀƭōŜǊƎŀǊ  ƭƻǎ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎƛ ōƛŜƴΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ
ŜŘƛŬŎƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнлΣ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ
ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /tLΦ 

hōƧŜǘƻ

9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ǎǳ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ
ȅ ǇƻŘŜǊ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ tŀȊΣ  ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  ōŀƧƻ ƭŀ
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΥ

π tƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΥ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ !ƭƎǳŀŎƛƭŜǎ
π tƭŀƴǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀΥ  DŜǎǝƽƴΣ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ
π tƭŀƴǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀΥ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ tŀȊ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Φ

{ƻƭǳŎƛƽƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ

π tǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜΥ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ όŎŀǘŀǎΣ ŜƴǎŀȅƻǎΣ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎύΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ
ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛŘƽƴŜŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ȅ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ

π {ŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜΥ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ м

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ

мΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊƭŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǎƻƳŜǘŜǊΦ

нΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ
оΦ /ƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ
пΦ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ƭŀǎ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ  ǇŀǊŀ  ŘŀǊ  ǎŜǊǾƛŎƛƻ  ŀ  ƭŀǎ  ŘŜƳŀƴŘŀǎ  ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƴǳŜǾŀ

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΦ
рΦ wŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŀƷŀŘƻǎ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ

оΦ h.W9¢L±h{ 59[ twh/9{h 59 /tL 9b 9[ twh¸9/¢h {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ

с κ но



{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл
LbChwa9 59 9±![¦!/Ljb 59 b9/9{L5!59{

άƘǳōέ ƻ ƴƻŘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ
ƳŜŘƛŀƴǘŜ  Ŝƭ  ǇǊƻŎŜǎƻ  ŘŜ  /tL  ŘŜōƛŜǊŀ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ  Ŝƴ  ǳƴ  άƘǳō  ŜƴŜǊƎŞǝŎƻέ  Ŏƻƴ  ƭŀǎ  ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

мΦ 9ŘƛŬŎƛƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 9ŘƛŬŎƛƻ ŘŜ
/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ /ŀǎƛ bǳƭƻ όbŜŀǊƭȅ ½ŜǊƻπ9ƴŜǊƎȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ b½9.ύΦ 

нΦ !ǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴǘŜ  ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜ  Ŏƻƴ  ƭŀ  ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ŦǳŜƴǘŜǎ  ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀǎ  ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ  ŘŜ
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ όōƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻ Ŝƴ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎύΦ

оΦ /ŀǇŀȊ  ŘŜ  ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ  Ŏƻƴ  ƭƻǎ  ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ  ŘŜ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  ǇǵōƭƛŎƻǎ  ȅκƻ  ǇǊƛǾŀŘƻǎ  ōŀǎŀŘƻǎ  Ŝƴ
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜǊ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊΣ  ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŞ
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻΣ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻΥ
π {ǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΤ
π {ƛǎǘŜƳŀ  ŘŜ  ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ  ǊŜƴƻǾŀōƭŜ  ŎǳŀƴŘƻ  Ŝƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ǇǵōƭƛŎƻ  ŜǎǘŞ

ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄŎŜŘŜƴǘŀǊƛŀΦ

!ǎƝΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ /tL Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл Ŝǎ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ
ŘŜ  ƭŀ  /ŀƭƭŜ  {ŀƴǘŀ  !ƴŀ  ƴǵƳŜǊƻ  т  ŘŜ  /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘ  ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ  ŀ  ǎǳ  ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ  ǇŀǊŀ  ŀƭōŜǊƎŀǊ  ƭƻǎ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƴƻŘƻ ƻ άƘǳōέ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŀǊǊƛōŀΦ 

пΦ !b#[L{L{ tw9[LaLb!w 59[ th¢9b/L![ 59[ 95LCL/Lh 

¦ƴŀ  ǾŜȊ  ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ  ƭƻǎ  ƻōƧŜǝǾƻǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ  ŀ  ŀƭŎŀƴȊŀǊ  Ŏƻƴ  Ŝƭ  ǇǊƻŎŜǎƻ  ŘŜ  /tLΣ  Ŝǎ  ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ  ŀƴŀƭƛȊŀǊ  Ŝƭ
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Iǳō ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ

т κ но
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ōǳǎŎŀŘŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊΣ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /tL ǘŜƴŘǊł ǎŜƴǝŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ  ǇŀǊŀ  ǊŜǎƻƭǾŜǊ  ƭŀǎ  ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ  ǉǳŜŘŜƴ  ŦǳŜǊŀ  ŘŜƭ  łƳōƛǘƻ  ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ  ȅ  Ƙŀȅŀ
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŀǎƛǾŀΦ 

пΦмΦ 95LCL/Lh 59 9b9wDN! /!{L b¦[! όb½9.κ99/bύ

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΦ
{ŜƎǵƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ мΣ ǳƴ 9ŘƛŬŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ /ŀǎƛ
bǳƭƻ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƴǳŜǾƻ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ ά5. I9 !ƘƻǊǊƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀέ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǇŀǊŀ
ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ

{ŜƎǵƴ  Ŝǎǘŀ  ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ  Ŝǎ  ǇƻǎƛōƭŜ  ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ  ƭƻǎ  ƭƝƳƛǘŜǎ  ŘŜ  ŎƻƴǎǳƳƻ  ǉǳŜ  ǎŜ  ǇǳŜŘŜƴ  ŜȄƛƎƛǊ  ŀƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘƛŬŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ /ŀǎƛ bǳƭƻ ǎŜƎǵƴ
Ŝƭ /¢9Φ

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ оΦмō ȅ оΦнō ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ I9л ŘŜƭ /¢9 ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ
ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ƭƝƳƛǘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΥ

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ Ȋƻƴŀ .Σ ȅ ǳƴŀ
ŎŀǊƎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƳŜŘƛŀ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊŜ сғ/CLғмнΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

/ƻƴǎǳƳƻ 9ǇǊƛƳŀǊƛŀ bƻ wŜƴƻǾŀōƭŜ  ғ фуπмпс ƪ²ƘκƳн
/ƻƴǎǳƳƻ 9ǇǊƛƳŀǊƛŀ ¢ƻǘŀƭ ғ нлпπнру ƪ²ƘκƳн

м w5 тонκнлмфΣ  ŘŜ нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ  ǇƻǊ Ŝƭ  ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ  /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ  ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ w5
омпκнллсΣ ŘŜƭ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ

у κ но
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9ǎǘƻǎ ǎŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ
ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ǇŜǊƳƛǎƛǾƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ōǳǎŎŀŘƻ ƴƻ ǎŜŀ
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘƛŬŎƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ /ŀǎƛ bǳƭƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ
ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /¢9Σ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŜǊǉǳŜ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǝǇƻ !Φ 9ǎǘŜ
ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ

/ƻƴǎǳƳƻ 9ǇǊƛƳŀǊƛŀ bƻ wŜƴƻǾŀōƭŜ  ғ псΣм ƪ²ƘκƳн ŀƷƻ
9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн  ғ уΣп YƎ /hнκƳн ŀƷƻ

tŀǊŀ  ǇƻŘŜǊ  ŀƴŀƭƛȊŀǊ  Ŝƭ  ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ  ŘŜƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ǇŀǊŀ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ  Ŝǎǘŀǎ  ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ  ȅ  ŀƭŎŀƴȊŀǊ  ƳŜƧƻǊŀǎ
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ
Ŝƭƭƻ  Ŝƭ  ǎƻƊǿŀǊŜ  ŘŜ  ŎŀǊłŎǘŜǊ  ǇǵōƭƛŎƻ  ŘŜ  ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ  ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ  /9о·Φ  9ǎǘŜ  ǎƻƊǿŀǊŜ  ǇŜǊƳƛǘŜ  ŎƻƴƻŎŜǊ  ƭŀ
ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǘƻŘŀǾƝŀ Řƛǎǘŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ !Σ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ
ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎΦ

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ǘǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ōłǎƛŎŀǎΥ

мΦ aƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ
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нΦ aƛƴƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƴƻ
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎύ

оΦ aŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ
ŀƘƻǊǊƻ  ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ  ǇŀǎƛǾƻΣ  ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ  ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ  ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΣ  ŀǎƝ  ŎƻƳƻ Ŝƭ
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

[ŀ  ǎŜƎǳƴŘŀ  ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  ŘŜ  ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ  Ŝƭ  ŎƻƴǎǳƳƻ  ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀ  ǎƻƭƻ  ǇƻŘǊł  ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ  ƳŜŘƛŀƴǘŜ  ƭŀ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ǎƛǎǘŜƳŀǎ  ŀŎǝǾƻǎ  όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ  ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ  ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ  ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  ȅ  !/{  ǎƛ  ŦǳŜǊŀ
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻύ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜŀ Ŝƭ
ƳƝƴƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ

¸ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǝǾƻǎ
ǇǊƻŎŜŘŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ
ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 9ƴ
Ŏǳŀƴǘƻ  ŀ  ƭŀ  ǎŜƎǳƴŘŀ  ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ  ǇǳŜǎǘƻ  ǉǳŜ  ƭŀǎ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ  ǘŞǊƳƛŎŀǎ  ȅ  ŘŜ  ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ  Ŝƴ  Ŝƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǎŜǊłƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ
ǘŜƴƎŀ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ  Ŝƴ  ƭƻǎ  ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ  ǇƻŘǊł  ōǳǎŎŀǊǎŜ  ƭŀ  ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ  ŘŜƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  Ŏƻƴ  ǎƛǎǘŜƳŀǎ  ŘŜ
ōŀƧŀκƴǳƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /hнΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Şǎǘŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǎƛǾŀǎΣ Ŝǎ ƭŀ
ǉǳŜ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ  ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ
ƳŜŘƛŘŀǎ  ȅŀ  ƴƻ  ǇƻŘǊłƴ  ǎŜǊ  ŘŜ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ  tƻǊ  ŜƧŜƳǇƭƻΣ  ƴƻ  Ŝǎ  ǇƻǎƛōƭŜ  ƳƻŘƛŬŎŀǊ  ƴƛ  ƭŀ  ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ  ƴƛ  ƭŀ
ǾƻƭǳƳŜǘǊƝŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊŜǾƛŀ ƴƻ ƻǇǝƳƛȊŀŘŀΦ 

9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ
ŘŜōŜǊłƴ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ƘǳŜŎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

[ŀǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ  ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ  ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎ  ŀ  ƭŀ  ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ  ǘŞǊƳƛŎŀ  ǇŀǊŀ  ƭƛƳƛǘŀǊ  ƭŀ  ŘŜƳŀƴŘŀ  ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀ
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΣ ŘŜƭ ǳǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ȅ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ŝ
ƛƴǾƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǎŜǊłƴΥ

π !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ
π LƴŜǊŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ
π 9ǎǘŀƴǉǳŜƛŘŀŘ κ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜ
π !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƽǇǝƳƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ
π wŜŘǳŎŎƛƽƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǎǝŎƛŀƭŜǎ
π 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ
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9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΦ {ŜƎǵƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ όрнΣс ƪ²ƘκƳн ς ŎƭŀǎŜ Dύ  ǇƻǊ ƭƻ
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ  ƭŀǎ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ  ŀƭ  ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ  Ŝƴ Ŝƭ  /ƽŘƛƎƻ
¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ό/¢9ύΣ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ .оΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ
ŜƴŜǊƎƝŀΣ  ǎŜŎŎƛƽƴ I9м ŘŜƭ  /¢9Σ  ǎƻƴ ƭŀǎ  ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ  ǘŀōƭŀ оΦмΦмΦŀ ŘŜƭ  ƳƛǎƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ  tŀǊŀ  ƭŀ
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ .Φ

[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǝǇƻ
ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ ǎƛƴƻ
ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ
ŀŎŜǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ όYύ ǎŜǊł Ŝƭ
ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ

мм κ но



{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл
LbChwa9 59 9±![¦!/Ljb 59 b9/9{L5!59{

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ
ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΥ

/ŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ CŀŎǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ ώ²κ
ƳнYϐ

¢ǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ
ƭƝƳƛǘŜ ώ²κƳнYϐ

CŀŎƘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ π мΣсф лΣрс
CŀŎƘŀŘŀ ǘǊŀǎŜǊŀ π мΣсф лΣрс
/ǳōƛŜǊǘŀ π мΣпл лΣпп
{ǳŜƭƻ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŜƴƻ π м лΣтр
[ǳŎŜǊƴŀǊƛƻ лΣсс оΣту нΣо
±Ŝƴǘŀƴŀǎ лΣст пΣфс нΣо

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ
ŎǳƳǇƭƛǊ  Ŏƻƴ  ƭƻǎ  ƻōƧŜǝǾƻǎ  ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ  ǇǳŜŘŜ  ǎǳǇƻƴŜǊ  ǳƴ  ǊŜǘƻΦ  9ǎ  ŜǾƛŘŜƴǘŜ  ǉǳŜ  Ŝǎ  ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ  ŀƷŀŘƛǊ
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŀ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ
ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ƴłǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΣ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 9ǎ
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƻǘŀǊ ŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƭ
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ǇŜǊƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ
ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǵǝƭΦ

пΦнΦ twh5¦//Ljb ¸ ¦{h 59 9b9wDN!{ 59 /!w#/¢9w w9bh±!.[9

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

мн κ но
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǘǊŜǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ
ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΥ  aƛƴƛ  ŜƽƭƛŎŀΣ  ŎƻƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƭŀǊ  ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΦ  /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ
ǎǳōǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ

пΦнΦмΦ D9b9w!/Ljb 59 9b9wDN! w9bh±!.[9 9[;/¢wL/! ! bL±9[ [h/![

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ƴƛƴƛ ŜƽƭƛŎŀ

9ǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǝǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜƽƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

CƛƎǳǊŀ оΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŀ ŘŜ ŜƧŜ ŀȄƛŀƭ Ŝƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻ

tŀǊŀ  ǉǳŜ  ŜǎǘŜ  ǝǇƻ  ŘŜ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ǇǳŜŘŀƴ  ǎŜǊ  ǊŜƴǘŀōƭŜǎΣ  ǎŜ  ǊŜǉǳƛŜǊŜ  ǳƴŀǎ  ƳƝƴƛƳŀǎ  ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻƴǎŜƧŀƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀǎ ŘŜ рƳκǎΦ

/ƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴнΣ  ǎŜ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ t±DL{ нлнл ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ
ǾƛŜƴǘƻ  Ŝƴ  ƭŀ  Ȋƻƴŀ  ŘŜ  /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘΦ  /ƻƳƻ  ǎŜ  ǇǳŜŘŜ  ƻōǎŜǊǾŀǊ  Ŝƴ  ƭŀ  ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ  ƎǊłŬŎŀΣ  ƭƻǎ  ǾŀƭƻǊŜǎ  ƳƝƴƛƳƻǎ
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƴƻ Ƴǳȅ
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

н {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ
ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻǇǘŀǊ
ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ

мо κ но



{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл
LbChwa9 59 9±![¦!/Ljb 59 b9/9{L5!59{

CƛƎǳǊŀ пΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ǟǇƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ōŀƧŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƻǘǊƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ
ŀƭǘǳǊŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇǳŘƛŜǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǊǳƛŘƻ ȅ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎƛǊƻΦ

/ƻƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ

[ŀǎ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ  ŎƻƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ  ǇǳŘƛŜǊŀƴ  ǎŜǊ  ǳƴŀ  ƻǇŎƛƽƴ  ǇŀǊŀ  ŘƻǘŀǊ  ŀ  ǳƴ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ŘŜ  ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ  ŘŜ
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ  ŘŜ  ŎŀǊłŎǘŜǊ  ǊŜƴƻǾŀōƭŜ  ŀƭ  ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ  ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ  ƭŀ  ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  ŘŜ  ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ  Ŏƻƴ  ƭŀ
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜŀ ǊŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜΣ  Ŝǎ  ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ  ǉǳŜ  ƭŀ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  ŦǳƴŎƛƻƴŜ  ŘǳǊŀƴǘŜ  ǳƴŀǎ  ƘƻǊŀǎ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ  ŀƭ  ŀƷƻΣ
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ пллл ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜōƛŜǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊǎŜΦ 

5ŀŘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΣ ȅ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ
ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 9ƭƭƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƴ
Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƻŎŀƭΣ ȅ ǉǳŜΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǾƝŜƴ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀ ƻǘǊƻ ǇƻǎƛōƭŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ
ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ƻ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴƻ ǾƛŀōƭŜΦ

{ƻƭŀǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ

! ǇǊƛƻǊƛ ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ
ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ

мп κ но



{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл
LbChwa9 59 9±![¦!/Ljb 59 b9/9{L5!59{

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎΦ 

9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŀŎƘŀŘŀΣ ƘǳŜŎƻǎ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀŘƻǎ ƻ ŎǳōƛŜǊǘŀΣ
Ŝƴ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ  ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀƳŜƴǘŜ  ƻ  ƳŜŘƛŀƴǘŜ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ŀƛǎƭŀŘŀǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ  ǘŀƴǘƻ  ƭŀ
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ
ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ƴƻ Ŝǎ ŦŀŎǝōƭŜ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ
ŘŜ ŀƭǘŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ

tƻǊ  ǘŀƴǘƻΣ  Ŝƴ  ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ  ǇǳŘƛŜǊŀ  ǇŀǊŜŎŜǊ  Ƴłǎ  ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ  ǳǝƭƛȊŀǊ  ƭŀ  ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ  ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ  Ŝƴ  ŎǳōƛŜǊǘŀ  ƻΣ
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀŘŀΦ

tŀǊŀ  ŀƴŀƭƛȊŀǊ  Ŝƭ  ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ  ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ  ōłǎƛŎƻ  ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ  ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ
ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ t±DL{ нлнлΦ 

tŀǊŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ нол ƳнΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ
мллΣ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀƴ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ осΣр ƪ²Φ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊƝŀ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ
ртΦлмп ƪ²ƘκŀƷƻ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ

CƛƎǳǊŀ рΦ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ƳłȄƛƳŀ όt±DL{ нлнлύ

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ƻŬŎƛƴŀǎ ȅ ǳǎƻ ŘŜ
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ  Ŝǎǘŀ  ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀ  ǘŀƴ  ǎƻƭƻ  Ŝƭ  пн҈  ŘŜ  ƭŀ  ŜƴŜǊƎƝŀ  ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΦ  tŀǊŀ  ƻōǘŜƴŜǊ  Ŝǎǘŀ
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ  ƻŬŎƛƴŀǎ  ŘŜ нлл ƪ²ƘκƳнΣ  ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ
ƻōƧŜǘƻΣ Ŏƻƴ смо Ƴн ŘŜ ǳǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊƝŀƴ мннΦслл ƪ²ƘκŀƷƻύΣ ȅ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ

мр κ но
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Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ млл ƪ²ƘκŀƷƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻōƧŜǘƻΣ Ŏƻƴ мол Ƴн ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ
ƛƳǇƭƛŎŀǊƝŀƴ молΦллл ƪ²ƘκŀƷƻΦ 

CƛƎǳǊŀ сΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ  ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ  Ŝƭ
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ
ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 

hōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǇŀǊŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƴŜǳǘǊƻ Ą фл ƪ²ƘκƳн

пΦнΦнΦ !twh±9/I!aL9b¢h 59 9b9wDN!{ ¢;waL/!{ 59 /!w#/¢9w w9bh±!.[9

/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻ
ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ /ŀǎƛ bǳƭƻΣ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ !ƭƎǳƴŀǎ
ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ  

!ŜǊƻǘŜǊƳƛŀ

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŜǊƻǘŜǊƳƛŀ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƽǇǝƳŀ ǇŀǊŀ
Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ tŀǊŀ ǉǳŜ
ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛƻ
{/ht ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нΣрΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊƝŀ ŎƻƳƻ 9ǊŜǎ Ґ vǵǝƭ όмπмκ{/htύ

DŜƻǘŜǊƳƛŀ

/ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ  Ŏŀǎƻ  ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ  ƭƻǎ  ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ  ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀ  ǇƻŘǊƝŀƴ  ǎŜǊ  ǘŀƳōƛŞƴ  ŘŜ
ƛƴǘŜǊŞǎΦ  {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ  ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜƭ
ǘŜǊǊŜƴƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜŀ ŦŀŎǝōƭŜ ǇƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

.ƛƻƳŀǎŀ

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝǎǘŀ ŦǳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǎŜǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ

мс κ но
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ŜŘƛŬŎƛƻ ƴƻ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ !/{ ƴƛ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜǊƝŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ
ǊŜƴǘŀōƭŜΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƴŜǳǘǊŀǎΣ Ŝǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜƳƛǘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн ŘŜ ŦƻǊƳŀ
ƭƻŎŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛǊƝŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ōǳǎŎŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

9ƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ

/ƻƳƻ  Ŝƴ Ŝƭ  Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ǎƻƭŀǊŜǎ  ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎΣ  ƭŀ  ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀ  ǎƻƭŀǊ  ǘŞǊƳƛŎŀ  ǇƻŘǊƝŀ
ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ōƛŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜƳƛ ƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ƻ Ŏƻƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ
ǎƻōǊŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ {Ŝ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ǾŀǊƛŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴΥ

π .ŀƧŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ !/{ ŜǎǇŜǊŀŘŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ
π tŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŜȄƛƎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ όŎƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ

ŀƎǳŀύΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎƻƳōƛƴŀǊǎŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀƎǳŀπŀƎǳŀΦ
π tƻǎƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƭŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ

ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ
π tƻǎƛōƭŜ ŜƴǾƛŀǊ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ

пΦоΦ /9b¢wh [hDN{¢L/h 59 ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9 ς Lb¢9w!//Ljb /hb ±9IN/¦[h 9[;/¢wL/h

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ
ŎƛŜǊǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ

- 9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŜŘƛŬŎƛƻ
- 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŞƴŘƻƭŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ

ŀŎŜǊŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ
- !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǇŀǊŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ  ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ  ŜŘƛŬŎƛƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ Ǿŀ ŀ

ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǎŜƴǝŘƻΣ
ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŜŎŜ ǾƛŀōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ
ŜŘƛŬŎƛƻΦ

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ tƭŀœŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽΣ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ
ǇǊƽȄƛƳŀ  ŀƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ǉǳŜ  ŘŀŘŀ  ǎǳ  ŎŜǊŎŀƴƝŀ  ǇǳŘƛŜǊŀ  ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ  ǘŀƳōƛŞƴ  ǇŀǊŀ  ƭŀ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  ŘŜ  Ǉǳƴǘƻǎ  ŘŜ
ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ƻ ōƛŜƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ
ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ
ǉǳŜ ƛƴǾŀŘŀƴ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭΦ

мт κ но



{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл
LbChwa9 59 9±![¦!/Ljb 59 b9/9{L5!59{

CƛƎǳǊŀ тΦ ±ƛǎǘŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ

пΦпΦ th¢9b/L![ /hah bh5h 9b9wD;¢L/h I!/L! 9[ 9·¢9wLhw

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнлΣ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝƴ ǳƴ ƴƻŘƻ ƻ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ōƛŜƴ ŘŜ
ŀǳǘƻŀōŀǎǘŜŎŜǊǎŜ  ŜƴŜǊƎŞǝŎŀƳŜƴǘŜΣ  ƻ  ƛƴŎƭǳǎƻΣ  ŀŎǘǳŀǊ  ŘŜ  ƴƻŘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ  ƘŀŎƛŀ  Ŝƭ  ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ  ŘŜǊƛǾŀƴŘƻ  ƭƻǎ
ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ
ǘƻŘŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ  ǎŜ  ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǾŀǊƛƻǎ  ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ  ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ  ŘŜ ƭƻǎ
ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΥ

- ¦ƴ ŎƻƭŜƎƛƻ  ȅ   ǳƴŀ  ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ  ŘŜ ŀƴŎƛŀƴƻǎ  ǎƛǘǳŀŘƻǎ  ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ƻōƧŜǘƻΦ  {ƛƴ  ŜƳōŀǊƎƻΣ  Ŝǎǘƻǎ
ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ όŎŜƴǘǊƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻύΣ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƭ
ǊŜǉǳŜǊƛǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΦ

- 9ƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tƭŀœŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽ
- ¦ƴ ǇƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ŀ Řƻǎ ƳŀƴȊŀƴŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

{ƛ  ōƛŜƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǎƝ  ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŜȄƛǎǝǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǊƛǾŀǊ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ
ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊƝŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ȅ ƴƻ ƧǳǎǝŬŎŀǊƝŀƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ
ǇƻŘŜǊ  ŎƻƴŜŎǘŀǊ  Ŝƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  Ŏƻƴ ƭƻǎ  ǇƻǎƛōƭŜǎ  ŎŜƴǘǊƻǎ  ŘŜ  ŎƻƴǎǳƳƻ  ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  9ǎ  ǇƻǊ  ŜƭƭƻΣ  ǉǳŜ  ŘŀŘŀǎ  ƭŀǎ
ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻōƧŜǘƻΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾƛŀōƭŜ ǎŜǊƝŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ
ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ŀǳǘƻŀōŀǎǘŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ǎƛǘǳΣ
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ƻǇǝƳƛȊŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ

му κ но



{a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл
LbChwa9 59 9±![¦!/Ljb 59 b9/9{L5!59{

рΦ L59b¢LCL/!/Ljb 59 b9/9{L5!59{ t!w! 9[ twh/9{h 59 /tL

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл ǾƛŜƴŜ
ŘŀŘƻ  ǇƻǊ  ƭŀ  ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ  ŘŜ  ŘƛǎǇƻƴŜǊ  ŘŜ  ǳƴ  Ŏŀǎƻ  Ǉƛƭƻǘƻ  ǉǳŜ  ǇŜǊƳƛǘŀ  ƭŀ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ƭƻǎ  ŜŘƛŬŎƛƻǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƴƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊłƴ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ƴǵƳŜǊƻ т ŘŜ /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ
ǎŜǊł Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ /tL ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǉǳŜ ŘŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ
ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŭƴ ōǳǎŎŀŘƻΦ

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ  ǘǊŀǎ Ŝƭ  ŀƴłƭƛǎƛǎ  ŘŜƭ  ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ  ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ
ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ
ŘŜ /tLΥ

V 9ŘƛŬŎƛƻ Ŏƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƳƝƴƛƳŀ ς 9ŘƛŬŎƛƻ ŎƭŀǎŜ !
V LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻǇǝƳƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ƳƝƴƛƳƻ ȅ

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴκŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ
V DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ
V LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀ

/ƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ  Ŝƴ  ƳŀȅƻǊ  ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ  ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ  ŀŘǉǳƛǊƛǊΣ  ǎŜ  ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀǎ
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ
ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ
ǇƻŘǊł ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /tL ōƛŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǘŜǎΣ ƻ ōƛŜƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŀǎƛƎƴŀŘƻ
ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ

9ŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ǇƻǊ
ǳƴ ƭŀŘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ
ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŜǊŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ
ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ
ǇŀǎƛǾƻ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ /tL ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇƭŀƴǘŜŀǊ
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ  ŎŀǊłŎǘŜǊ  ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ  ǉǳŜ  ǊŜŘǳȊŎŀƴ  ƭŀ  ŘŜƳŀƴŘŀ  ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ  ŀǎƝ  ŎƻƳƻ ƭŀǎ  ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ  ŘŜ  /hн
ŘŜǊƛǾŀŘŀǎΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ
ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ƽǇǝƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀǎ
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ŀŘŜƳłǎ  ǇƻŘǊłƴ  ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ  ŀ  ƭŀ  ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀ  ƭƻŎŀƭΣ  ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ  ŀǎƝ  ƭŀ  ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ  !ǎƝΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻ
ƭŀǊƎƻ  ŘŜ  ŜǎǘŜ  ƛƴŦƻǊƳŜΣ  ǎŜ  ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ  ƭŀǎ  ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ  ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ  ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ  ǉǳŜ  ŘŜōŜǊłƴ  ŎǳƳǇƭƛǊ  ƭŀǎ
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΥ

мф κ но
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- wŜŘǳŎŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ  ŘŜ ƭƻǎ  ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ  όŦŀŎƘŀŘŀΣ
ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ ƘǳŜŎƻǎ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀŘƻǎύΦ 9ƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ

- !ǳƳŜƴǘƻ  Ŝƴ  ƭƻ  ǇƻǎƛōƭŜ  ŘŜ  ƭŀ  ƛƴŜǊŎƛŀ  ǘŞǊƳƛŎŀ  ŘŜƭ  ŎƻƴƧǳƴǘƻ  όōƛŜƴ  ƳŜŘƛŀƴǘŜ  ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ  Ŏƻƴ  ŀƭǘŀ
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ  ŎŀƭƻǊƝŬŎŀΣ  ƻ  ƛƴŎƭǳǎƻ  Ŏƻƴ  Ŝƭ  ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ  ŘŜ  ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ  ŘŜ  ŎŀƳōƛƻ  ŘŜ  ŦŀǎŜύ  ǉǳŜ
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ŀǘŜƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ
ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŀ ƘƻǊŀǊƛƻǎ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ

- !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ  ƽǇǝƳƻ  ŘŜ  ƭŀǎ  ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ  ǎƻƭŀǊŜǎ  ŀ  ǘǊŀǾŞǎ  ŘŜ  ƭƻǎ  ƘǳŜŎƻǎ  ŀŎǊƛǎǘŀƭŀŘƻǎΣ
ŦŀǾƻǊŜŎƛŞƴŘƻƭŀǎ  ŘǳǊŀƴǘŜ  Ŝƭ  ǇŜǊƛƻŘƻ  ŘŜ  ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ  ȅ  ƳƛƴƛƳƛȊłƴŘƻƭŀǎ  ŎǳŀƴŘƻ  ƭŀǎ  ŘŜƳŀƴŘŀǎ  ŘŜ
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ  Ŝƴ  Ŝƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ǎƻƴ  ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ  Ŏƻƴ  ŜǎǇŜŎƛŀƭ  ƛƴǘŜǊŞǎ  Ŝƴ  ŜǾƛǘŀǊ  ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ
ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ

- 9ƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ōƛƻŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ
ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǘŞǊƳƛŎŀΦ tƻŘǊłƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾƻΣ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ  ǇǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ
ŎłƳŀǊŀ  ŘŜ  ŀƛǊŜ  ǾŜƴǝƭŀŘŀǎ  ǳ  ƻǘǊŀǎ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ǉǳŜ  ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ  ŀ  ƭŀ  ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ  ŘŜ  ŘŜƳŀƴŘŀǎ
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ

- wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ
ŘŜ ōŀƧƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ

- wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ

/ƻƳƻ  ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ  ŀ  Ŝǎǘŀǎ  ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ  ǘŀƳōƛŞƴ  ǎŜ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ  ƻǘǊŀǎ  ǇƻǎƛōƭŜǎ  ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŀƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŎƻƳƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ
9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ
ǾƛŘŀΣ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ
ƴŀǘǳǊŀƭΣ  ǎŜ  ōǳǎŎŀƴ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ  ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ  ŘŜ  ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ  ŘŜ  ŜǎǇŀŎƛƻǎ  ǉǳŜ  ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ  Ŝǎǘŀǎ
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ  ǎƛ  ōƛŜƴ  Ŝǎǘŀ  ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ  ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ  ŘŜ  ŜǎǇŀŎƛƻǎ  όǎƛŜƳǇǊŜ  ŀŎƻǊŘŜ  ŀ  ƭŀǎ  ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ
ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǉǳŜ
ƳŀȄƛƳƛŎŜƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŬōǊŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻŎǘǳǊƴŀΣ ŜǘŎύ

tŀǊŀ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ
ǉǳŜ  ƘŀŎŜƴ  ǉǳŜ  ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ  Ŝƭ  ǳǎƻ  ŘŜ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ  ƴƻ  ǇǳŜŘŀ  ƘŀŎŜǊ  ŦǊŜƴǘŜ  ŀ  ƭƻǎ  ǊŜǘƻǎ
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ȅ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƴłǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ
ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝǎǘł ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜǎǘŞǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ
ǇƻǊ  Ŝƭ  ŜȄǘŜǊƛƻǊ  ŘŜōŜǊł  ǎŜǊ  ƳƝƴƛƳƻΦ  9ƴ  Ŏŀǎƻ  ŘŜ  ǉǳŜ  ƭŀǎ  ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ  ǎŜ  ǊŜŀƭƛŎŜƴ  ǇƻǊ  Ŝƭ  ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ  ǎŜǊł
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇƭŀƴǘŜŀǊƭŀǎ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǵǝƭ ǎŜŀ ƳƝƴƛƳŀΦ 9ǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ŘŜōŜǊł
ǘŜƴŜǊǎŜ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ  ŎǳŜƴǘŀ ŀ  ƭŀ  ƘƻǊŀ  ŘŜ  ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ  ƭƻǎ  ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ  ǇŀǊŀ  ŀǳƳŜƴǘŀǊ  Ŝƭ  ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ
ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜƭ  ŜŘƛŬŎƛƻΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ  ƳŜƧƻǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ  ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ  ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊƝŀƴ ǳƴ ŜǎǇŜǎƻǊ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ
ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ōǳǎŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ŀƭǘƻ
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ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όǇƻǎƛōƭŜ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǝǇƻ ±Lt{Σ ŀŜǊƻƎŜƭŜǎΣ ŜǘŎύ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ς ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ

/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ
ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŀǎƛǾƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƳōƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴƻǎ
ǎƛǎǘŜƳŀǎ  ŀŎǝǾƻǎ  ŘŜ  ŀƭǘƻ  ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ  ǉǳŜ  ǇǊŜŎƛǎŀƴ  Ŝƭ  ƳƝƴƛƳƻ  ŎƻƴǎǳƳƻ  ǇŀǊŀ  ŎǳōǊƛǊ  ƭŀǎ  ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  ȅŀ
ƳƛƴƛƳƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ

[ŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ  ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ
ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ

- ałȄƛƳƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ
- aƝƴƛƳŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /hнΦ 9ƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ
- DŜǎǝƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŘŀΦ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ
- {ƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƻ ŘŜƳŀƴŘ

ǊŜǎǇƻƴǎŜ  όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ƳŜŘƛŘŀǎ  ŘŜ  ŀƧǳǎǘŜǎ  ŘŜ  ǎŜǘǇƻƛƴǘǎΣ  ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ  ǇƛŎƻǎ  ŘŜ  ŘŜƳŀƴŘŀΣ
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎΣ ŜǘŎύ

- /ƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǎƛǾŀǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ

9ƭ  ŜŘƛŬŎƛƻ  ŘŜōŜǊł  ŘƛǎǇƻƴŜǊ  ŘŜ  ǎƛǎǘŜƳŀǎ  ǇŀǊŀ  ƭŀ  ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀ  ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ  ōƛŜƴ  ǇŀǊŀ  ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ  ǎƛǎǘŜƳŀǎ  ŀŎǝǾƻǎ  ŘŜƭ  ǇǊƻǇƛƻ  ŜŘƛŬŎƛƻ  όŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻύΣ  ƻ  ōƛŜƴ  ǇŀǊŀ  ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ  ǳƴ  ōŀƭŀƴŎŜ
ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘΦ

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /tL Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнл ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ
ōǳǎŎŀƴ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ  ǇŀǊŀ  ƭŀ  ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ  ȅ  ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ  ŘŜ  ŜƴŜǊƎƝŀ  ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ  ŘŜ  ŎŀǊłŎǘŜǊ
ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ /ƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ
ŎƻƳƻ ŦŀŎǝōƭŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ƻǇŀŎŀ όŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ
ŦŀŎƘŀŘŀύ ŎƻƳƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀŘŀΦ  

[ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ

π 9ƴ  Ŝƭ  Ŏŀǎƻ  ŘŜ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  ǇŀǊŀ  ǎǳ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  Ŝƴ  ŎǳōƛŜǊǘŀ  όǎǳǇŜǊŬŎƛŜ  ƻǇŀŎŀ  ƻ  ƭǳŎŜǊƴŀǊƛƻǎύΣ  ƭƻǎ
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǇƻŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ όǇǊŜǾƛŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻύΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ

o {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ
o {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƴƻ

ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀΦ
o {ƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ŜǎǘŞǝŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ōƛŜƴ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƴƻ Ǿƛǎǘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƻ

ōƛŜƴΣ  Ŝƴ  Ŏŀǎƻ  ŘŜ  ǎŜǊ  ǾƛǎǘŀΣ  ǉǳŜ  ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ  ǳƴŀ  ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ  ŀƎǊŀŘŀōƭŜ  ȅ  ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ  ŀ  ƭŀ
ŜǎǘŞǝŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ

o aƝƴƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ
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π  9ƴ Ŝƭ  Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŀŎƘŀŘŀ όǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƻǇŀŎŀ ƻ ƘǳŜŎƻǎύ  ǎŜ ŘŜōŜǊł
ŎǳƳǇƭƛǊΥ

o /ƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ όƳƝƴƛƳƻκƴǳƭƻ ƛƳǇŀŎǘƻύ
o !ƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ

9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇƻŘǊł ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ
ǊŜŘǳŎƛǊ  ƭŀǎ  ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  ŘŜ  ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ  ŀ  ǘǊŀǾŞǎ  ŘŜ  ǎƛǎǘŜƳŀǎ  ǉǳŜ  ǇŜǊƳƛǘŀƴ  ŀƳǇƭƛŀǊ  ƭƻǎ  ŎƛŎƭƻǎ  ŘŜ
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅκƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΣ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ ȅ ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ŀŘŜƳłǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀΦ

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {a!w¢ .¦L[5LbD /tL нлнлΣ Ŝƭ
ŜŘƛŬŎƛƻ  ŘŜōŜǊł  ŘƛǎǇƻƴŜǊ  ŘŜ  ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ  ŘŜ  ŎŀǊƎŀ  ŘŜ  ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ  ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ  ǉǳŜ  ǇŜǊƳƛǘŀ  Ŝƭ  ƛƳǇǳƭǎƻ  ŘŜ  ƭŀ
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘΦ

/ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǎŜ
ŎƻƭƻǉǳŜƴ  Ŝƴ  Ŝƭ  ŜȄǘŜǊƛƻǊ  ŘŜƭ  ŜŘƛŬŎƛƻΣ  ƻ  ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ  Ŝƴ  Ŝƭ  ǇŀǊƪƛƴƎ  ŘŜ  ƭŀ  tƭŀœŀ  ŘŜ  ƭŀ  /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽΦ  [ŀǎ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

π {ƛǎǘŜƳŀ  ŘŜ  ŎŀǊƎŀ  ǇŀǊŀ  ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ  ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ  ŎƻƳǇŀǝōƭŜ  Ŏƻƴ  Ŝƭ  ǇŀǊǉǳŜ  ƳƽǾƛƭ  ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǊŎŀƛȄŜƴǘ 

π {ƛǎǘŜƳŀ  ŘŜ  ŎŀǊƎŀ  ƅŜȄƛōƭŜ  ǉǳŜ  ǇŜǊƳƛǘŀ  ƭŀ  ŎŀǊƎŀ  ƴƻ  ǎƽƭƻ  ŘŜ  ŎƻŎƘŜǎ  ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ  ǎƛƴƻ  ǉǳŜ  ǇǳŜŘŀ
ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ  ǇŀǊŀ  ǎǳ  ǳǎƻ  Ŏƻƴ  ƻǘǊƻǎ  ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ  ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ  ŎƻƳƻ  ǇǳŜŘŜƴ  ǎŜǊ  ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ  ƻ  ǇŀǝƴŜǘŜǎ
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ

π LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ǳƴ  ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ  ƎŜǎǝƽƴ  ȅ  ŎƻƴǘǊƻƭ  ǉǳŜ  ǇŜǊƳƛǘŀ  Ŝƭ  ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  ƽǇǝƳƻ  ŘŜ  ƭŀ
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ  ƳłȄƛƳƻ ǇǊƻǾŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ  ŜƴŜǊƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƻŎŀƭΣ  ƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ
ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎƻǎǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ

π LƳǇŀŎǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎŜǊŀ ŘƻƴŘŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎƛǘǳŀǊǎŜ όƳƝƴƛƳŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΣ  ŜǾƛǘŀƴŘƻ
ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾƛŀƴŘŀƴǘŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊǳƛŘƻǎΣ ŜǘŎύ

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ
ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ  Ŝƴ  Ŝƭ  ŜŘƛŬŎƛƻΣ  ȅ  Ŏƻƴ  ǳƴ  ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ  ǉǳŜ  ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ  ŘŜǾƻƭǾŜǊ  ƭŀ  ŜƴŜǊƎƝŀ
ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ
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